GESTION

GOBIERNO REGIONAL
PEDAGOGICA

DEL CUSCO

“ANIO DEL LARECUPERACION Y CONSOLIDACION DE LAECONOMIA PERUANA”

Quillabamba, 31 de julio del 2025.

*) MEMORANDUM MULTIPLE N° 0245 -2025-GORE-C/DRE-C/DUGE-LC/DAGP-SEC.

. Sres.
DIRECTORES DE LAS II.EE PUBLICAS DEL AMBITO DE LA UGEL LA CONVENCION

Presente. -
ASUNTO: REMITO DIRECTIVA DE MONITOREOQ PEDAGOGICO 2025.

REFERENCIA: Resolucion Ministerial N.° 556-2024-MINEDU

De mi consideracion:

Me es grato dirigirme a usted, para expresarle mi cordial saludo y a la vez hacer de su conocimiento que el Area
de Gestion Pedagogica en la linea de accion de Monitoreo y Acompafiamiento ponen a su disposicion la
DIRECTIVA N°005-2025-GRC-GEREDU-D-UGEL-LC-D-AGP, para su aplicacion en las instituciones educativas
del &mbito de la UGEL La Convencion.

Es necesario resaltar, que este documento normativo ha sido elaborado y ajustado bajo el sustento de las
normativas vigentes y con la finalidad de contribuir con el fortalecimiento de la gestion y la practica pedagdgica de
directivos y docentes para la mejora de los aprendizajes de los estudiantes.

En tal sentido, dicha directiva se pone a su disposicion con el propésito que tomen conocimiento de estos y que
sean socializados con los actores correspondientes para su aplicacion en la institucion educativa, durante el afio
lectivo 2025. A continuacion, se detalla el documento a entregar:
ORIENTACIONES SOBRE EL PROCESO DE MONITOREO Y EL ACOMPANAMIENTO PARA LA
MEJORA DE LAS PRACTICAS PEDAGOGICAS Y GESTION ESCOLAR ORIENTADAS AL LOGRO DE
APRENDIZAJES PREVISTOS DE LA UGEL LA CONVENCION.

Adicionalmente, se tiene previsto realizar una verificacion inopinada en algunas instituciones, con la finalidad de
asegurar el cumplimiento de lo dispuesto.

Hago propicia la oportunidad para expresarle los sentimientos de mi especial consideracion.

Atentamente,

'\-”f"'bl R10 NE_t UULACION

Ha amos

|HISTORIA
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. Gobierno Regianal Cusco
Gerencia Regional de Educacién Cusco

Unidad de Gestion Educativa Local
La Convencion

“Afio de [a recuperacion y consolidacion de la economia peruana”

Resolucién Directoral N° 002240 _2025-.UGEL-LC
Quillabamba, 01 .‘UL. 2025

VISTO, el INFORME N°0782-2025-GR-C/GEREDU-C/D-UGEL-LC/IJAGP/SEC. “DIRECTIVA N° 005-2025-GRC/GEREDU/D-UGEL-
LC/D-AGP " ORIENTACIONES SOBRE EL PROCESO DE MONIT OREQ Y EL ACOMPANAMIENTO PARA LA MEJORA DE LAS
PRACTICAS PEDAGOGICAS Y DE GESTION ESCOLAR ORIENTADAS AL LOGRO DE APRENDIZAJES PREVISTOS EN LA UGEL
LA CONVENCION.
CONSIDERANDO:

Que, mediante el Informe  N°0782-2025-GR-C/GEREDU-C/D-UGEL-
LC/JAGP/SE, la Jefatura del Area de Gestion Pedagégica de la UGEL - La Convencion, eleva para su Aprobacion, la “DIRECTIVA N°
005-2025-GRCIGEREDU/D-UGEL-LC/D-AGP "ORIENTACIONES SOBRE EL PROCESO DE MONITOREO Y EL ACOMPANAMIENTO
PARA LA MEJORA DE LAS PRACTICAS PEDAGOGICAS Y DE GESTION ESCOLAR ORIENTADAS AL LOGRO DE APRENDIZAJES
PREVISTOS EN LA UGEL LA CONVENCION”, que constituye una herramienta para normar la planificacion, ejecucion y evaluacion de
acciones para €l monitoreo y acompainamiento de las actividades pedagogicas y de gestion escolar en el marco de las politicas educativas
nacionales y regionales que promuevan la mejora sistematica y continua de la practica profesional en los diferentes tipos de prestacion
del servicio educativo en la UGEL La Convencion, en concordancia con las politicas del Ministerio de Educacion.

Que, en el marco de la Ley General de Educacion N°28044 se establece que el
Ministerio de Educacion tiene por finalidad definir, dirigir y articular la politica de educacion, cultura, recreacion y deporte, en
concordancia con la politica general del Estado.

Que, la Jefatura de Gestion Pedagégica ha elaborado el documento denominado
“DIRECTIVA N° 005-2025-GRC/GEREDU/D-UGEL-LC/D-AGP “ORIENTACIONES SOBRE EL PROCESO DE MONITOREO Y EL
ACOMPANAMIENTO PARA LA MEJORA DE LAS PRACTICAS PEDAGOGICAS Y DE GESTION ESCOLAR ORIENTADAS AL
LOGRO DE APRENDIZAJES PREVISTOS EN LA UGEL LA CONVENCION”, se tiene como objetivo, Orientar el proceso de
planificacion, ejecucion, evaluacion y sistematizacion del monitoreo y acompafiamiento pedagogico en Educacion Basica - UGEL La
Convencion; Establecer responsabilidades del director y equipo directivo de las instituciones educativas y especialistas en educacion de la
UGEL para la implementacion del monitoreo y acompafiamiento al desempeiio docente mediante la Estrategia Local “Kuska purisunchis™:
"Caminamos juntos para transformar la practica pedagégica” en instituciones educativas de Educacién Basica; Promover la mejora del
desemperio directivo y docente a partir de laimplementacion de la estrategia local de monitoreo y acompanamiento pedagogico.

De conformidad con la Constitucién Politica del Pert, Ley N° 28044 Ley general
de educacion y su Reglamento aprobado por D:S N° 011-2012-ED, Resolucién Ministerial N°556-2024-MINEDU, aprueba la Norma
Técnica denominada Norma Técnica para el Afo escolar en las Instituciones y programas educativos piblicos y privadas de la
Educacion Basica para el afio 2025, Resolucion Viceministerial N.° 290-2019-MINEDU, que apruebala Norma Técnica denominada "Norma que
establece disposiciones para el desaralio del Acompanamiento Pedagdgico en instituciones educativas localizadas de Educacion Basica Regular
Resolucion Viceministerial N.° 104-2020-MINEDU, modifica el numeral del articulo 3; el sub, numeral 4.1.1 del numeral 4.1. del apartado 4; los
numerales 5.2, 4.5 y 5.6 del apartado 5 de la Norma Técnica denominada "Norma que establece disposiciones para ef desarrollo de Acompafiamiento
Pedagbgico en instituciones educativas localizadas de la Educacion Basica Regular, Resolucién Viceministerial N.° 215-2021-MINEDU, aprueba las
"Disposiciones para el desarrollo de las acciones formativas v sus estandares de calidad en el marco de la Formacion Decente en Servicio, Informe
N°0785-2025-GR-C/GEREDU-C/D-UGEL-LC/JAGP/SE, los alcances previstos en la Ley N° 27444 Ley del Procedimiento
Administrativo General; y en uso de las atribuciones conferidas por el Manual de operaciones (MOP) de la Gerencia Regional de
Educacion Cusco, aprobado por Decreto Regional N® 003-2023-GR Cusco/GR.



SE RESUELVE:

Articulo Primero. APROBAR, LA “DIRECTIVA N° 005-2025-GRC/GEREDU/D-
UGEL-LC/D-AGP "ORIENTACIONES SOBRE EL PROCESODE MONITOREQ Y EL ACOMPANAMIENTO PARA LA MEJORA DE LAS
PRACTICAS PEDAGOGICAS Y DE GESTION ESCOLAR ORIENTADAS AL LOGRO DE APRENDIZAJES PREVISTOS EN LA UGEL
LA CONVENCION"”, el mismo que forma parte de la presente Resolucion.

Articulo Segundo. DISPONER la implementacion de la “DIRECTIVA N° 005-
2025-GRC/GEREDU/D-UGEL-LC/D-AGP ”ORIENTACIONES SOBRE EL PROCESO DE MONITOREO Y EL ACOMPANAMIENTO
PARA LA MEJORA DE LAS PRACTICAS PEDAGOGICAS Y DE GESTION ESCOLAR ORIENTADAS AL LOGRO DE APRENDIZAJES
PREVISTOS EN LA UGEL LA CONVENCION y proceda NOTIFICAR con la presente Resolucion Directoral alas jefaturas de las Areas
de Gestion Pedagdgica, Gestion Institucional, Administracion y Personal de conformidad a lo dispuesto por el Articulo 18 del Texto
Unico Ordenado de la Ley 27444, Ley del Procedimiento Administrativo General aprobado por Decreto Supremo N° 004- 2019-JUS.
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DIRECTIVA N° 005-2025-GRC/GEREDU/D-UGEL-LC/D-AGP

ORIENTACIONES SOBRE EL PROCESO DE MONITOREO Y EL
%‘0 oJ»Lsabw{. ACOMPANAMIENTO PARA LA MEJORA DE LAS PRACTICAS PEDAGOGICAS Y
& \DE GESTION ESCOLAR ORIENTADAS AL LOGRO DE APRENDIZAJES

g"“ PREVISTOS EN LA UGEL LA CONVENCION.

FINALIDAD

Normar la planificacién, ejecucion y evaluacion de acciones para el monitoreo y
acompanamiento de las actividades pedagogicas y de gestion escolar en el marco
de las politicas educativas nacionales y regionales que promuevan la mejora
sistematica y continua de la practica profesional en los diferentes tipos de
prestacion del servicio educativo en la UGEL La Convencion.

II. OBJETIVOS

2.1. Orientar el proceso de planificacion, ejecuciéon, evaluacién y

sistematizacion del monitoreo y acompanamiento pedagoégico en Educacion
. Basica — UGEL La Convencion.

£0.2. Establecer responsabilidades del director y equipo directivo de las
instituciones educativas y especialistas en educacion de la UGEL para la
implementacion del monitoreo y acompanamiento al desempeno docente
mediante la Estrategia Local “Kuska purisunchis”: "Caminamos juntos

/:f" AN para transformar la practica pedagogica” en instituciones educativas de
F :_;.\Oh “v \
QA0 v Educacion Basica.
vr - - . . B
& ,\“ g Promover la mejora del desempeno directivo y docente a partir de la
] ICA <= . .. . o - .
\ ur SRREHCION lmplementacwn de la estrategia local de monitoreo y acompanamiento
Wu.naw % pedagogico.

III. BASE LEGAL

3.1. Constitucion Politica del Peru.
3.2. Ley N.” 27818, Ley para la Educacion Bilinglie Intercultural.

3.3. Ley N.© 28044, Ley General de Educacién.

3.4. Ley N.” 29944 Ley de Reforma Magisterial.

3.5. Ley N.° 29719, Ley que promueve la convivencia sin violencia en las
instituciones educativas.

3.6. Decreto Supremo N.° 015-2002-ED, aprueba el Reglamento de Organizacion
vy Funciones de las Direcciones Regionales de Educacion y Unidades de
Gestion Educativa Local.
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3.7. Decreto Supremo N.° 010-2012-ED, aprueba el Reglamento de la Ley N.°
29719, Ley que promueve la convivencia sin violencia en las instituciones
educativas.

3.8. Decreto Supremo N.° 011-2012-ED, aprueba el Reglamento de la Ley N.°
28044, Ley General de Educacion.

3.9. Decreto Supremo N.° 004-2013-ED, aprueba el Reglamento de la Ley N.°
29944, Ley de Reforma Magisterial.

3.10.Decreto Supremo N.° 006-2016-MINEDU, aprueba la Politica Sectorial de
Educacion Intercultural Bilinglie y Educacion Intercultural.

3.11.Decreto Supremo N.o 009-2016-MINEDU, modifica el Decreto Supremo N.°
011-2012-ED que aprueba el Reglamento de la Ley N.° 28044, Ley General de
Educacion.

3.12.Decreto Supremo N.° 004-2018-MINEDU, aprueba los “Lineamientos para la
Gestion de la Convivencia Escolar, la Prevencion y la Atenciéon de la Violencia
Contra Ninas, Nifios y Adolescentes”.

3.13.Decreto Supremo N.° 009-2020-MINEDU, aprueba el Proyecto Educativo
Nacional— PEN al 2036: El reto de la ciudadania plena.

13.14. Decreto Supremo N.° 006-2021-MINEDU, aprueba los Lineamientos para la
gestion escolar de instituciones educativas publicas de Educacion Basica.

3.15.Decreto Supremo N.o 007-2021-MINEDU, modifica el Reglamento de la Ley N.°
28044, Ley General de Educacion, aprobado por Decreto Supremo N.o 011-

2012-ED.
f‘;;’v‘[‘éw 5:: 3\\3 16.Resoluciéon Ministerial N.° 0547-2012-ED aprueba el Marco del Buen
I -;'0,_ wlevo "’;c,\ Desempeno Docente. Resolucion Ministerial N.° 281-2016-MINEDU, aprueba
{gi Saia %k ] el Curriculo Nacional de la Educacion Basica.
\ 0 aJcJN.rEivcc?un: /3.17.Resolucion Ministerial N.° 138-2018-MINEDU, que modifica el instrumento
\\_L_:igh‘ 7 pedagogico denominado "Rubricas de evaluacion'.

3.18.Resolucion Ministerial N.° 189-2021-MINEDU, que aprueba el documento
normativo denominado "Disposiciones para los Comités de Gestidon Escolar en
las Instituciones Educativas Publicas de Educacién Basica”.

3.19.Resolucion Ministerial N.° 556-2024- MINEDU, que aprueba la “Norma Técnica
para el Ano Escolar en las Instituciones y programas educativos publicos y
privados de la Educacion Basica para el ano 2025”.

3.20.Resolucion Viceministerial N.° 01-20°.9-MINEDU, que aprueba la Norma
Técnica denominada “Norma que regula los instrumentos de gestién de las
Instituciones educativas y programas de educacion basica”.

3.21.Resolucion Viceministerial N.° 290-2019-MINEDU, que aprueba la Norma
Técnica denominada “Norma que establece disposiciones para el desarrollo del
Acompanamiento Pedagogico en instituciones educativas localizadas de
Educacién Basica Regular’.
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3.22.Resolucion Viceministerial N.° 005-2020-MINEDU, aprueba la Norma Técnica
denominada “Disposiciones que establecen estandares en progresion de las
/«\5_66 competencias profesionales del Marco de Buen Desempeno Docente”.
/ P {’\CR\ 3.23.Resolucién Viceministerial N.° 104-2020-MINEDU, modifica el numeral del
/: : articulo 3; el sub, numeral 4.1.1 del numeral 4.1. del apartado 4; los numerales
5.2, 4.5y 5.6 del apartado 5 de la Norma Técnica denominada “Norma que
establece disposiciones para el desarrollo de Acompanamiento Pedagogico en
instituciones educativas localizadas de la Educacion Basica Regular”.
3.24.Resolucion Viceministerial N.° 093-2021-MINEDU, aprueba el “Clasificador de
Cargos de la Carrera Publica Magisterial".
3.25.Resolucion Viceministerial N.° 215-2021-MINEDU, aprueba las "Disposiciones
para el desarrollo de las acciones formativas y sus estandares de calidad en el
marco de la Formacion Docente en Servicio'.
3.26.Resolucién Viceministerial N.° 223-2021-MINEDU, aprueba los perfiles de
cargo de Director y Subdirector de Instituciones Educativas Publicas de
Educacion Basica, conforme se detalla en el Anexo N.° 1 que forma parte
integrante de la presente resolucion.
/ 3.27.Resolucion de Secretaria GeneraIN.0304-2014-MINEDU, aprueba el “Marco de
Buen Desempeno del Directivo".
. 3.28.Resolucion de Secretaria General N.° 088-2016-MINEDU, aprueba Norma
: Técnica denominada “Norma que establece disposiciones para el
_ acompanamiento pedagogico en la Educacion Basica”.
3 29.Resolucion de Secretaria General N.° 078-2017-MINEDU, aprueba el

N\ f“o o ‘”'0“‘, Instrumento pedagogico denominado “Rubricas de observacion de aula.

Iv. ALCANCES

4.1. Unidades de Gestion Educativa Local (UGEL LC).
4.2. Instituciones educativas publicas y privadas de Educacion Basica de la
UGEL LC.

V. GLOSARIO DE TERMINOS BASICOS

5.1. Accion formativa. En la Resolucion Viceministerial N° 215-2021-
MINEDU, se define a la accion formativa como la “accion dirigida a
desarrollar y/o fortalecer las competencias profesionales,
socioemocionales y digitales en las y los docentes en servicio de las
diferentes areas de desemperio y niveles educativos. En una acciéon
formativa se establecen las competencias, tiempo de duracién, contenidos,
estrategias formativas y la evaluacion de los aprendizajes esperados. Las
actividades cuyo caracter o proposito sea fundamentalmente informativo
o de sensibilizacion no constituyen acciones formativas en si mismas. Son

p"
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ejemplos de acciones formativas la Segunda Especialidad, diplomados,
programas y cursos.

5.2. Acompanamiento pedagodgico. En la Resolucién Viceministerial N° 104-
"&xmm Eg%\ 2020-MINEDU, se define al acompanamiento pedagoégico como la “accion
‘ "’o de formacion docente en servicio situada en el contextos de la practica
docente, que para su disefio comprende diversas estrategias, las mismas
que pueden desarrollarse de manera presencial y/o a distancia, para
promover de manera individual y colectiva La mejora de la practica
pedagogica y el desarrollo auténomo de la profesion docente, que

contribuya a la mejora de los aprendizajes de los estudiantes.
5.3. Acompafnamiento pedagodgico interno. Es el acompafiamiento que se
implementa desde la propia institucién educativa con el liderazgo directivo,
con la finalidad de promover la mejora sistematica y continua de las

practicas pedagogicas de los docentes de una institucion educativa.
Acompanamiento pedagogico externo. Es el acompanamiento que se
implementa mediante la accion del especialista en educacion o directivos,
docentes formadores con la finalidad de promover la reflexién y mejora
continua del desempeno docente. Tiene caracter formativo.
Acompanante pedagégico. Es el/la profesional (directivo, coordinador
pedagogico, especialista en educacién o docente formador) que observa,

orienta y brinda soporte pedagoégico a los docentes a partir de la evidencia
de su practica pedagogica enmarcado en el contexto sociocultural y
lingliistico de los estudiantes. Promueve la aplicacion de estrategias de
aprendizaje de alta demanda cognitiva, el uso de los materiales educativos

g mqé’ /'I disponi.ble's, optimi?ar el t.iernpo y generar un ambiente favorable para el
w aprendizaje entre nifos, ninas y docentes. . -

5.6. Dialogo reflexivo. Es el proceso de interaccion fluida entre el docente y el
acompanante pedagogico, quien fomenta la reflexion critica del docente
sobre su propia practica a fin de posibilitar la construccion de saberes
desde la experiencia, asi como el aprendizaje cada vez mas auténomo y e |
continuo mejoramiento de |a practica pedagoégica.

5.7. Estrategia formativa. Es una forma especifica de organizar y ofrecer

oportunidades de aprendizaje al interior de una accion formativa que se
elige por su funcionalidad para lograr un proposito formativo determinado
segun el contexto, necesidades o etapa del proceso formativo. Se
consideran estrategias formativas: la asesoria personalizada, el taller, la
observacion entre pares, el dialogo reflexivo, el modelado de practicas, los
cursos, €l aprendizaje autogestionado, el aprendizaje basado en
problemas, las visitas, los grupos o circulos de interaprendizaje, la
mentoria, las Comunidades profesionales de aprendizaje, tanto virtual
como presencial entre otras; las mismas que pueden combinarse al interior
de una accion formativa o, por el contrario, centrarse en una con un
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caracter particular.

5.8. Liderazgo pedagégico. Es la labor de movilizar e influenciar a otros para
articular y lograr las intenciones y metas compartidas de la escuela. Es la
capacidad de una organizacion de lograr aprendizajes en todas y todos sus
estudiantes, sin exclusion de ninguno. Es una cualidad de la persona que
Io ejerce y también debe constituirse en una caracteristica de la gestiéon de
la institucién, en la que las personas con liderazgo formal o informal-
participan de un proceso liderado por el director, coordinando y
contribuyendo al éxito de los resultados y metas de la organizacion. En
consecuencia, el liderazgo pedagodgico es la influencia que ejercen los
miembros de una organizacion, guiados por los directivos y diversos
grupos de interés para avanzar hacia la identificacion y el logro de los
objetivos y la vision de la institucion educativa (MBDDr).

Monitoreo pedagégico. El monitoreo de la practica docente es un proceso
sistematico de recojo y analisis de informacion que evidencia la calidad de
procesos pedagogicos que ocurren en el aula con el objetivo de fortalecer a
los docentes en su practica pedagogica y lograr la mejora de los
aprendizajes. (Minedu, 2013).

VI. DISPOSICIONES GENERALES

6.1. La Unidad de Gestion Educativa Local La Convencion e Instituciones

r————

'm';w“%” E‘.‘;if\ Educativas son responsables de la adecuada y oportuna implementaciéon
5;?’3' v o % del monitoreo y acompafiamiento pedagogico. La implementacion de esta
{:3) e g practica de gestion abarca la planificacién, dotacion de condiciones
\\1:(:0,‘.'\,;:%',2"‘* f},r logisticas vy operativas, implementacion de acciones formativas,

w seguimiento, evaluacién y propuestas de mejora centradas en el

fortalecimiento de la practica pedagobgica.

6.2. La Estrategia Local “Kuska Purisunchis”. “Caminamos juntos para
transformar la practica pedagédgica”, es una estrategia de Monitoreo y
Acompanamiento Pedagégico impulsada por la UGEL La Convencion, se
sustenta en la gestidbn por procesos y enfatiza el trabajo articulado y
sistematico del equipo de AGP y directivos de IE para la mejora sostenible
del desemperio docente y directivo.

6.3. E1 monitoreo y acompanamiento pedagogico se implementa con la
participacion responsable, técnica y comprometida de los actores educativos
que tienen responsabilidad en el area de gestiéon institucional de la Ley de
Reforma Magisterial. El cumplimiento de responsabilidades y funciones se
considera mediante el cumplimiento de metas fisicas y la mejora en los
resultados.

6.4. El proceso de monitoreo y acompanamiento pedagogico prioriza
competencias y desempenios del Marco de Buen Desempeno Docente, los
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mismos que deberan ser fortalecidos, a través de acciones formativas
implementadas desde la institucién educativa y la UGEL.
. Las estrategias formativas del monitoreo y acompafiamiento pedagogico
se implementan de manera presencial, si bien tienen caracteristicas
diferentes y son complementarias entre si, presentan caracteristicas
comunes para la mejora de la practica pedagodgica. A continuacién, se
describen las caracteristicas de cada estrategia a implementar:
Visita en el aula.
¢ Promueve la interaccion entre el acompanante y el docente, y comprende
la observacion y la asesoria de la practica pedagogica.

e La observacion posibilita el registro de evidencia sobre la practica
pedagogica para identificar fortalezas y oportunidades de mejora de acuerdo
con los criterios definidos, principalmente, en los instrumentos de
observacion.

e A partir de la evidencia, el acompanante organiza y prioriza los criterios
sobre los cuales se va a desarrollar la asesoria pedagégica. La evidencia
permite la identificacion y deconstruccion de supuestos de la practica
pedagogica del docente.

6.5.2.Asesoria pedagodgica.

¢ Es la parte formativa del monitoreo y acompanamiento pedagogico.
Promueve la interaccién entre el acompanante y el docente con el
proposito de fortalecer las competencias profesionales y mejorar la

| gestidén de los aprendizajes de los estudiantes a su cargo.

K\' uco{mmorf /'« El desarrollo de la Asesoria pedagogica comprende los siguientes

A momentos:

o Dialogo de apertura. Es un momento clave para asegurar que el
intercambio sea efectivo y alcance el proposito deseado; para ello,
apertura el dialogo con preguntas que permitan generar confianza,
tranquilidad y recoger sentimientos del docente sobre la experiencia o
practica pedagogica.

o Dialogo de reflexiéon. Este momento corresponde al proceso de
valoracion y reflexion mas profunda de la propia practica, mediante
preguntas que le permitan analizar y deconstruir su practica
pedagogica.

o Dialogo de compromisos de mejora. Es el momento en el cual se
hace una recapitulacion de lo realizado y se promueve que el docente
identifique qué aspectos de su practica desea modificar y cuales
desea mantener a partir del analisis de su experiencia y de las
conclusiones arribadas.

e La asesoria es en si, la retroalimentacion pedagogica basada en el dialogo

y la reflexion.
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6.5.3.Analisis documental de la planificacion curricular.

» Es una estrategia complementaria del monitoreo y acompanamiento
pedagogico.

e Su objetivo es tener una percepcion objetiva de la competencia docente
sobre planificacion curricular.

e Se utiliza la rubrica de analisis documental de la planificacién curricular
para identificar las descripciones de logro alcanzados y aquellos que
requieren mejoras respecto a la planificacion anual, unidad didactica y
sesion de aprendizaje.

e Se elaboran apreciaciones o conclusiones descriptivas en base al analisis
de los niveles de valoracion alcanzados, considerando como principales
criterios la coherencia y la pertinencia curricular, que sirven para
elaborar preguntas de reflexion para el dialogo con el docente.

6.5.4.Talleres.

o Estrategia formativa de naturaleza practica y enfocada en desarrollar
competencias especificas de los docentes.

e Permite identificar, comprender, profundizar y reflexionar sobre los
marcos conceptuales y conocimientos pedagogicos y disciplinares.
e Promueve el analisis de los problemas de la practica pedagogica y la

g generacion de propuestas de mejora de dicha practica.

o ;?‘5‘ ¢ Contribuye a generar nuevos conocimientos para tomar decisiones para
Z@J la mejora de la practica pedagogica.
O e ..' ' e Es impulsada por el especialista en educacion, directivo o coordinador

‘ LA cwv;ucm !

pedagobgico.

\Ws 5.Programas formativos.

o Permite el desarrollo de competencias profesionales orientadas a la
mejora de la practica docente. Estd compuesto por procesos formativos,
entre otros, y se desarrolla a través de la integracion de estrategias
formativas.

e Tiene un proposito determinado el cual es evaluado permanentemente a
traveés de los resultados esperados.

e Puede ser focalizado o abierto y masivo. Es focalizado cuando tienen un
publico objetivo determinado por criterios especificos; mientras que los
programas abiertos y masivos, son auto formativos y se implementan en la
modalidad a distancia o virtual.

¢ Se puede organizar a través de modulos o de procesos formativos y
contener estrategias formativas como cursos y talleres entre otros, asi
como recursos complementarios (seminarios/webinar, podcast, entre
otros}).

¢ Otorga constancias y/o certificados a quienes hayan cumplido con los
requisitos previamente establecidos.
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ot

6.5.6.Comunidades de aprendizaje profesional.

e Es una estrategia formativa focalizada y especializada.

e Las practicas pedagoégicas son analizadas en relacién con los progresos o
dificultades en los aprendizajes de los estudiantes, considerando los
marcos tedricos que fundamentan dichas practicas y plantean
alternativas de mejora individual y colectiva.

e Contribuye a la reflexion colectiva y el enriquecimiento de los aprendizajes
desde la experiencia de sus pares.

e Es impulsada por los especialistas en educacién, directivos o
coordinadores pedagogicos.

e Se organiza con docentes de una misma area, grado, edad, ciclo o nivel
educativo.

6.5.7.Cursos virtuales

o Contribuyen a la comprension de marcos tebricos, conocimientos
disciplinares y didacticos que requieren los docentes para mejorar su
desempeno y practica pedagogica.

e Es organizado por la institucion educativa, UGEL o DREA y requiere de
un experto o facilitador.

¢ Forma parte de esta estrategia los cursos virtuales organizados por el

MINEDU.
,/:1”:‘1:;.Q.6, El Monitoreo y acompanamiento pedagbdgico como proceso sistematico se
TNz - g . o2
. ;NI vale de procedimientos y recursos para el recojo y consolidaciéon de la
SRR Y (e R . = . . . . .
05 Y @u‘ 1 ,: informacion. La correspondencia entre técnica e instrumento se precisa en
iz Ty e
\ 2 oicA = el siguiente cuadro
. LA CO\’V:W
AT nf."}v. = = = . =
\‘@f«_&_ﬁ‘f}-/ Rubricas y fichas de monitoreo para recoger informacion
y
sobre el desempeno del docente en aula en funcion a los
Observacion | geis (06) desempefios priorizados.
sistematica . -
Cuaderno de campo es un instrumento que se utiliza para
el registro de evidencias de la practica pedagoégica de los
docentes.
Analisis Rubricas para recoger informacién sobre la formulacion
documental | de los documentos de planificacién curricular.

Los Instrumentos de monitoreo pedagogico docente se anexan al presente
documento.

6.7. El proceso de monitoreo y acompanamiento pedagogico se desarrolla,
principalmente con la siguiente secuencia formativa:
6.7.1. Visita diagnéstica. Cada monitor/a (especialista en educacion,
director/a o subdirector/a, coordinador/a pedagoégico/a) debe realizar la
primera visita a todos los docentes a su cargo o focalizados como meta de
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monitoreo. Esta visita se centra en identificar las fortalezas y aspectos de

mejora de la practica docente para priorizar la atencion formativa. Esta

visita debe realizarse, de preferencia en el primer bloque de semanas
lectivas.

6.7.2.  Formulacion del plan de acompafamiento individualizado. Este
plan permite consolidar los resultados de la visita diagndstica y tener un
mapeo de la realidad y demandas formativas de los docentes
monitoreados:

o Elplan de monitoreo y acompanamiento individualizado debe contener
minimamente la siguiente estructura:

Informacién general.

Analisis de los resultados de la visita diagnostica.

Metas de resultados.

Identificacion y priorizaciéon de las demandas formativas.

Plan de accién para la mejora del desemperfio docente.

Cronograma del monitoreo y acompanamiento.

Evaluaciéon y seguimiento.

6.7.3. Desarrollo de acciones formativas colectivas. Cada monitor/a
debe desarrollar GIAs, talleres, micro talleres, reuniones de trabajo
colegiado o enfatizar la conformacién o funcionamiento de las
comunidades de aprendizaje con la finalidad de atender las
demandas de los docentes y la superacion de los problemas

' identificados. Las acciones formativas se pueden desarrollar después

\ "U;:OM «;i?m‘:‘- de cada visita de monitoreo o de manera alterna.

\\\\w 6.7.4. Visita de proceso. Es una visita formativa o de aprendizaje entre

o O 0O O O O

pares (acompanante y acompanado). Se centra en el dialogo y la
coordinacion pedagogica, formulacién compartida de una sesion de
aprendizaje, elaboracion de materiales y conduccion compartida o
clase demostrativa del/la acompanante. Es decir, incluye
observacion de la sesion y analisis de la sesion/actividad de
aprendizaje, dialogo reflexivo, coordinacién y formulacién de
materiales pedagogicos para el desarrollo de una sesion compartida
(al dia siguiente) con la participacion activa del/la acompanante y
docente monitoreado, reflexion sobre la experiencia y firma de
compromisos de mejora. Esta visita debe realizarse, de preferencia,
en el segundo, bloque de semanas lectivas.

6.7.5. Desarrollo de acciones formativas individuales. Atiende a los
docentes con mayores dificultades en su desempeno; por ello, la
atencion es preferencial o de seguimiento individualizado. Cada
monitor/a debe desarrollar acciones formativas como visitas de
monitoreo y acompanamiento, micro talleres con la finalidad de
atender las demandas de los docentes con mayores problemas en su
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desempeno. Estas acciones se deben desarrollar en el tercer bloque
de semanas de gestion.

6.7.6. Visita de salida. La ultima visita es de verificacion del desempefio
docente y de los logros significativos de los docentes. Esta visita debe
realizarse en el marco del desarrollo del tercer y cuarto bloque de
semanas lectivas.

6.7.7. Formulacion del informe pedagégico. Cada monitor/a elabora el
informe de monitoreo y acompanamiento pedagoégico precisando
informacioén cuantitativa y cualitativa de los cambios significativos en
el desemperio de los docentes a su cargo y resaltando las buenas
practicas y predisposicion de los docentes.

La valoracion del desempeino docente (en aula y planificacion curricular) se

considera con los siguientes niveles de logro:

* En inicio, el/la docente no evidencia el cumplimiento de criterios de cada

desempefio priorizado y requiere de apoyo individualizado.

* En proceso, el/la docente evidencia el logro algunos desempefios y
requiere participar en estrategias grupales como GIAs, micro talleres o
asesoria virtual.

» Satisfactorio, cuando el/la docente ha logrado alcanzar un desempenio
aceptable o dentro de los niveles esperados y el o la acompanante debe
generar oportunidades para que siga fortaleciendo su practica.

_ ',’;3'-22“‘5‘,\.5_:?}6.9, El/La monitor/a pedagogico debe considerar la ejecucion de las tareas
L 12__:.:__

previstas en cada uno de los momentos del monitoreo Y acompanamiento
pedagégico, para el cumplimiento cabal de sus funciones:
¢ Antes. Es la etapa preparatoria del monitoreo y acompanamiento. Se

W@‘/‘/ sugiere tener en cuenta los siguientes procedimientos:

o Revision y comprension de los instrumentos, en particular la ribrica
de cada desempefio, descriptores y criterios.

o Tener impresos los instrumentos de monitoreo pedagogico.

Contar con el directorio de los docentes de la institucién educativa o
de los directores de instituciones educativas.

Contar con el cuaderno de campo (hoja de registro de evidencias).
Comunicar al docente monitoreado sobre el propésito de la visita y el
rol de monitor, antes de ingresar al aula.

o Ubicarse en un lugar adecuado del aula, que permita tener una visién
global de los procesos pedagoégicos sin interferir las actividades
pedagogicas del docente.

o De ser posible, solicitar al docente una copia de la sesién o actividad
de aprendizaje o tomar una foto para tener una referencia en el registro
de las evidencias.

¢ Durante. Es la etapa propia de la observaciéon del proceso de ensenanza
y aprendizaje. Se sugiere tener en cuenta los siguientes procedimientos:

s |
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o El/La monitor/a registra en el cuaderno de campo las evidencias
observadas, tal como ocurren en la sesién o actividad. En esta fase
el/la monitor/a solo describe lo que observa, sin emitir comentario o
postura pedagogica.

o El/La monitor/a no participa en la sesion, salvo esté en riesgo la
integridad fisica o moral del estudiante.

o El /La monitor/a observa la sesion o actividad de principio a fin.

o Al final de la observacion el/la monitor/a agradece al docente por las
facilidades y se pone de acuerdo para fijar la hora y el lugar para la
asesoria pedagogica.

o Solicitar al/la docente sus documentos de la planificacion (PA, UD y
SA) para su analisis y evaluacion.

e Después. Comprende a la asesoria pedagoégica, la consolidacion de los
resultados y el seguimiento al cumplimiento de los compromisos
pedagogicos. Se sugiere tener en cuenta los siguientes procedimientos:

o Sistematizaciéon y registro de las evidencias en la rubrica:
El /La monitor/a, una vez culminada la visita de aula, debe disponer

de un tiempo y espacio, para sistematizar la informacion contenida en
el cuaderno de campo y guia de analisis documental.

Luego, procede a la interpretacion y valoracion de las evidencias en
funcién a los criterios o descriptores de desempeno para determinar el
nivel alcanzado por el o la docente y lo plasma en la rubrica y ficha de

\\ LA CoRveraR s ‘ monitoreo.
L. r G b
N \ii':_’f ;:‘,/ o Sobre la preparacion de la asesoria pedagogica:

El/La monitor/a prepara el desarrollo de la asesoria, identificando los
aspectos que requiere ser abordado de forma prioritaria, en la asesoria
pedagodgica. Se sugiere, contar con una lista de preguntas reflexivas,
que el monitor formula en funcion al analisis de los resultados
obtenidos por el docente.
El/La monitor/a prepara la caja de herramientas pedagogicas para
brindar la asesoria respectiva con sustento normativo y teérico (fisico o
virtual).

o Sobre la asesoria pedagdgica:
El/La monitor/a apertura la asesoria pedagodgica con preguntas que
permitan generar confianza, tranquilidad y recoger sentimientos del
docente sobre la experiencia; asimismo; hacerle saber la intencion
formativa del monitoreo y acompanamiento pedagogico. (Soporte
socioemocional).
Solicitar a la/el docente acompanado/a que identifique sus fortalezas
y aspectos de mejora de su practica pedagédgica. Es muy importante
orientar la reflexibn a la autoevaluacion del/la docente sobre su
practica pedagégica, con preguntas precisas sobre lo observado para
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generar compromisos conscientes y concretos, (Reflexiéon sobre la
practica pedagobgica).
Compartir con la/el docente las conclusiones sobre su desempeno a
partir de la aplicacién de la rubrica y la ficha de analisis documental,
resaltando las fortalezas y haciendo énfasis en los aspectos de mejora
en funcién a los compromisos que se tiene que asumir de manera
compartida, entre el/la acompafniado/a y acompanante.
El/la monitor/a brinda la asesoria apoyandose de la caja de
herramientas pedagoégicas (fisico o virtual).
Registrar en el instrumento los compromisos de ambas partes, v la
firma correspondiente. Se sugiere que, en el caso que el/la monitor/a
sea un especialista, el/la Directora/a de la instituciéon educativa
también asuma los compromisos y firme’ los instrumentos utilizados.
(Compromisos del/la docente y acompanante).

o Sobre la consolidacion de resultados:
Utilizar el SIAMEP como registro de consolidaciéon de los resultados del
monitoreo pedagoégico a los docentes.
Identificar la tendencia mayoritaria de los resultados segun el
desempeno priorizado.

L e Emitir conclusiones descriptivas sobre las demandas formativas de los
S of‘-‘“m:"""f:._:ﬁ; docentes.
(s ? éao é Se presenta una propuesta del instrumento de consolidaciéon de
Kﬁ.\%u"cm\;‘;tﬁg Né‘ resultados adj.unto como anexo.

\\fwg o Sobre el seguimiento a los acuerdos y compromisos:

El o la acompanante elabora un plan de acompafiamiento

individualizado por cada docente o utiliza una matriz de seguimiento
al monitoreo, precisando la caracterizacion o demandas de
acompanamiento de los docentes monitoreados.
En la matriz o plan se deben precisar los compromisos asumidos por
el docente y los plazos para su cumplimiento.
Se presenta una propuesta del instrumento de seguimiento adjunto
como anexo.

7 DISPOSICIONES ESPECIFICAS

7.1. Orientaciones para la implementacién del monitoreo y acompafiamiento
pedagogico interno.
7.1.1. De los responsables
a. El personal directivo y jerarquico sin carga horaria o con carga
pedagogica parcial de instituciones educativas polidocentes son los
responsables de planificar, organizar, ejecutar y evaluar el proceso
de monitoreo y acompanamiento pedagogico. Esta disposicion se
sustenta en lo prescrito en la Resolucion Ministerial N° 189-2021-
MINEDU que aprueba el documento “Disposiciones para los

h
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Comités de Gestion Escolar en las instituciones educativas publicas
de Educacion Basica”, en la que se precisa el monitoreo a la practica
pedagodgica como una de las practicas de gestiéon del compromiso de
gestion escolar 4.

b. Para el caso de instituciones educativas de inicial y primaria de tipo
polidocentes completa, el equipo directivo monitorea al 100% de
docentes.

c. En las instituciones educativas de secundaria con modelo de
servicio JEC, JER, SRE, CRFA, el equipo directivo (sin carga
pedagogica), coordinador académico, jefe de taller y/o jefe de
laboratorio monitorean al 100% de docentes.

d. En las instituciones educativas de secundaria con modelo de
servicio JEC, JER, SRE, CRFA, el equipo directivo (con carga
pedagodgica parcial), coordinador académico, jefe de taller y/o jefe de
laboratorio monitorean al 100% de docentes. Para ello, de manera
colegiada, establecen sus metas de monitoreo, a fin de evitar la
duplicidad de docentes a monitorear.

e. Los directivos con seccion a cargo analizan y evalian los
documentos pedagogicos de los docentes de la institucién
educativa; ademas, desarrollan reuniones de trabajo colegiado para
analizar el desarrollo de las experiencias de aprendizaje y las

] e particularidades del desempefio docente.

\\LI cbowlvt:'rfcﬁ;f 7.1.2. De la planificacién

\w a. La formulacién del Plan de Monitoreo y Acompanamiento
Pedagogico es una tarea exclusiva del director, y de ser el caso, es
una tarea compartida con el/los subdirector/es y coordinadores
académicos.

b. El Plan de Monitoreo y Acompanamiento Pedagogico 2025 debe

contener minimamente las siguientes partes:

e Datos generales.

e Justificacion.

e Objetivos (considerar la mejora del desemperio del docente en aula
y planificacion curricular).

e Metas de atencion (nombres o cantidad de docentes de la IE).

e Matriz formativa (priorizacion de competencias y desempenos).

e Estrategias formativas (visita de monitoreo, acompanamiento,
trabajo colegiado, micro talleres o talleres).

e Instrumentos de recojo de informacién y consolidacion de
resultados.

o Cronograma del monitoreo y acompanamiento.

* Evaluacion y seguimiento.
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c. En el cronograma del plan se debe considerar las visitas segun el
siguiente detalle:

IE de EBR (inicial. primaria y secundaria), EBA Y EBE

N° DE

5 5 £ E‘:.(:_)O("L VISITAS | INICIO | TERMINO SEMANAS INSTRUMENTOS

)/ e % ey '\ Diagnostica | Abril Mayo Ficha de Monitoreo del

sf Proceso Junio Setiembre Desempeno Docente

( OIREAL! Salida Octubre | Diciembre (Rubricas  para la
B

observacion del
desempenno docente en
el aula y Rubrica de
analisis documental de
planificacién curricular
2025.

Especialistas en educacién UGEL y Equipo de Monitoreo compartido
(Directivos de IE y Coordinadores de Redes educativas)

N° DE
VISITAS INICIO | TERMINO SEMANAS INSTRUMENTOS
Diagnostica | Abril Junio Ficha de Monitoreo del
Proceso Julio Setiembre Desempefio Docente
e Salida Octubre | Diciembre (Rubricas parala

observacion del
desemperio docente en
el aula y Rubrica de
analisis documental de
planificacién curricular
2025

7.1.3. De la Ejecucion

a. En la institucién educativa cada personal directivo o jerarquico sin
carga lectiva o con carga lectiva parcial desarrolla el monitoreo y
acompanamiento pedagoégico el mismo que debe plasmarse en el
cronograma de vistas planificadas y subidas al SIAMEP.

b. Cada monitor/a desarrolla el monitoreo y acompanamiento
respetando la secuencia formativa y los momentos del monitoreo
precisados en los numerales 6.7 y 6.9. de la presente directiva.

c. Cada monitor/a socializa de manera presencial o virtual los
procedimientos y estrategias del monitoreo y acompanamiento
pedagogico, el uso de los instrumentos de recojo de informacion y el
cronograma de visitas.

d. Cada monitor/a presenta su plan de acompanamiento
individualizado en un plazo no mayor de cinco (05) dias habiles
posterior a la culminacion de la visita diagnéstica. En el caso de los

"
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subdirectores y coordinadores académicos presentan su plan al
director/a quien consolida el plan de acompanamiento
individualizado de la instituciéon educativa, incluyendo la meta de
monitoreo del director/a.

e. El/La director/a y especialistas en educaciéon, ademas de sus
funciones como monitor/a pedagogico desarrolla acciones de
soporte y monitoreo al desempefio de los directores, subdirectores,
o coordinadores académicos de la institucién educativa en su rol de
monitor/a del desempefio docente.

7.1.4. De los informes y reportes de monitoreo pedagégico.

a. Cada monitor/a, bajo responsabilidad funcional, debe reportar la
informacion del monitoreo y acompanamiento pedagéogico en la
plataforma SIAMEP, de manera oportuna y completa, segun el
cronograma y las visitas previstas.

b. Cada monitor/a debe presentar sus informes de monitoreo y
acompanamiento del proceso a la culminacién de la segunda visita
y el informe final a la culminacién del afio escolar, con las evidencias
del caso y los reportes de resultados.

c. El/La especialista en educacién director/a debe identificar buenas
practicas en la mejora sostenida del desempefio docente y/o en el
rol de Ios monitores pedagodgicos para reconocer o gestionar su
reconocimiento y felicitaciéon en la UGEL.

7.1.5. Del monitoreo al rol de monitor/a del desempeifio
0 docente del directivo (subdirectores) o jerarquico

\ 5 e #} (coordinadores académicos, jefe de taller, otros).
\\:ucouvcnr‘lo.n?‘ a. El/La director/a de una institucién educativa que cuenta con
"w cargos directivos y jerarquicos precisa este rol en el Plan de

Monitoreo considerando las metas del personal que cumple con el
rol de monitor/a pedagodgico/a en la institucién educativa.

b. Para cumplir con este rol utiliza la ficha de monitoreo al desempenio
del directivo o jerarquico y las rubricas sobre el desempefio docente
en aula y planificacién curricular y cuaderno de campo.

c. El monitor/a del rol de monitor/a del desempefio docente del
directivo o jerarquico cumple con las siguientes tareas:

o Informa al directivo de la actividad a realizar.

o Recoge informacion del desarrollo de la sesién/actividad de
aprendizaje.

o Analiza la sesién o actividad de aprendizaje.
Socializa con el directivo o jerarquico monitoreado sobre las
evidencias y la calificacion del desempefio del docente
monitoreado, después de la conclusiéon de la observacion y antes
del desarrollo de la asesoria.
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o Genera consensos para el registro en el SIAMEP sobre los
resultados de la observacion de la sesién y el analisis de la
sesion/actividad de aprendizaje.

o Observa y registra informacion sobre la asesoria pedagogica.

o Desarrolla la asistencia técnica al directivo o jerarquico,
considerando el enfoque reflexivo critico, para identificar las
fortalezas y debilidades y firmar compromisos de mejora.

d. El/La director/a elabora informes periodicos a la UGEL sobre los
hallazgos del rol de monitor del desemperio docente del personal
directivo y jerarquico de su institucion educativa con el reporte y
analisis de la informacién cuantitativa.

7.2.Orientaciones para la implementacion del monitoreo vy

acompafiamiento pedagogico en la UGEL.

7.2.1.De los responsables.

El jefe del Area de Gestion Pedagogica y especialistas en educacion de
la UGEL es el responsable de planificar, organizar, ejecutar y
evaluar el proceso de monitoreo y acompanamiento pedagogico.
Esta disposicion se sustenta en el proceso misional de las UGEL
relacionado con brindar soporte pedagégico a las instituciones
educativas y la Resolucién Viceministerial N° 093-2021-MINEDU
que aprueba el “Clasificador de Cargos de la Carrera Publica

Magisterial”.
~ 7.2.2.De la asistencia técnica a los directores de instituciones
= 3 educativas.
AR wiry o . 5 . g B
K ' ,’! a. La UGEL LC adecua o socializan la presente Directiva para la
, VENCION . - . B . o
X W’ implementacion del monitoreo y acompanamiento pedagogico en
su UGEL.

b. Los equipos pedagogicos de la UGEL LC brinda asistencia técnica
a los directores de instituciones educativas de Educacién Basica
sobre los procedimientos del monitoreo y acompanamiento
pedagogico y el uso de les instrumentos de recojo y consolidacion
- de informacion. De preferencia esta asistencia técnica debe ser
tipo taller vivencial de la ejecucion del monitoreo vy
acompanamiento considerando los momentos precisados en el
numeral 6.9. de la presente directiva.

7.2.3. De la definiciéon y consolidacion de las metas de monitoreo y
acompanamiento pedagogico Las metas de monitoreo y
acompanamiento pedagogico de la UGEL resultan de la
determinacion de las metas del monitoreo y acompanamiento
pedagogico interno y externo, el mismo que debe ser precisado en
el Plan Local de Monitoreo y Acompafamiento Pedagogico 2025.

a. Consolidacion de las metas de monitoreo y acompafamiento
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pedagogico interno.

a.l. La UGEL mapea y determina la cantidad de personal
directivo y jerarquico por nivel educativo sin carga lectiva o
carga parcial para definir las metas de monitoreo a nivel de
cada institucion educativa.

a.2. La UGEL consolida en el SIAMEP la base de datos de los
docentes a ser monitoreados por el personal directivo y
jerarquico (sin carga lectiva o carga parcial) de las
instituciones educativas y elabora un cuadro de resumen de
las metas de monitoreo y acomparfiamiento pedagdgico
interno por nivel educativo.

b. Consolidacion de las metas de monitoreo y acompanamiento
pedagobgico externo.

b.1. Metas de monitoreo de los especialistas en educacion de
las UGEL. Las metas de monitoreo por cada especialista en
educacion varian entre diez y quince (15) docentes. Se
considera diez (10) docente cuando en su jurisdiccidon, nivel

o modalidad directores, subdirectores o coordinadores que
realizan el monitoreo interno; por lo que, adicionalmente de
debe monitorear a cinco (5) directores en su rol de monitores
del desempeno docente. En caso no tengan directores,

subdirectores o coordinadores pedagoégicos que ejecutan

N, LA CORVENCION

\\U 4 LAQ»—I-‘\“} P

monitoreo y acompanamiento pedagogico interno se puede

incrementar la cantidad de docentes monitoreados hasta

quince (15) docentes.

b.2. Criterios para la focalizacion de la meta de monitoreo. Cada
especialista determina su meta de monitoreo considerando
los siguientes criterios:

e Accesibilidad, posibilidad de acceso para cumplir con la
secuencia formativa.

e Posibilidad, disponibilidad de recursos presupuestales y
logisticos para el desplazamiento en el trabajo de campo.

e Variedad, la meta debe contener a docentes de ambitos
urbanos y rurales y diferentes tipos de modelo o
caracteristica del servicio educativo.

e Prioridad, incorporar a docentes o colectivo de docentes
de instituciones educativas cuyos resultados son muy
bajos o sobresalientes en la evaluaciéon regional y
nacional de aprendizajes o el énfasis de los especialistas
en educacion; priorizar a docentes de instituciones
educativas con director con aula a cargo o docentes de

H a amnaos Jr Independencia N-474
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una red educativa (IE unidocentes y multigrado).
Por ello, las metas de los especialistas en educaciéon
deben contener minimamente lo siguiente:

* Educacién inicial: Docentes de instituciones
educativas polidocentes urbanas y rurales; docentes
de instituciones educativas y unidocentes y de los tres
modelos de servicios EIB.

*+ Educacién primaria: Docentes de instituciones
educativas polidocentes urbanas y rurales, docentes
de instituciones educativas multigrado y unidocentes
y de los tres modelos de servicios EIB.

*+ Educacién secundaria: Docentes de instituciones
educativas urbanas y rurales de los modelos de
servicio JER, JEC, CRFA y FT, RE.

b.3. La UGEL debe consolidar las metas de monitoreo y
acompanamiento externo y contar con una base de datos
de los docentes a ser monitoreados por los especialistas en
educacién, ademas elaborar un cuadro de resumen de las
metas de monitoreo y acompanamiento pedagogico
externo por nivel educativo.

\ i RGIcA S 7.2.4.De la planificacién.
\\LA CL%M_C;;:‘* a. La formulacion del Plan Local de Monitoreo y Acompafiamiento
L aps

Pedagogico es una tarea exclusiva del Director del Area de
Gestion Pedagogica y especialistas en educacion de la UGEL LC.
b. El Plan Local de Monitoreo y Acompanamiento Pedagogico 2025

debe contener minimamente las siguientes partes:

1. Datos generales.

2. Justificacion.

3. Objetivos (considerar la mejora del desemperio del docente en
aula y planificacion curricular).

4. Metas de atencion (nombres o cantidad de docentes de la IE).

5. Matriz formativa (priorizacibn de competencias y
desempenos).

6. Estrategias formativas (visita de monitoreo,
acompanamiento, trabajo colegiado, micro talleres o talleres).

7. Instrumentos de recojo de informaciéon y consolidacién de
resultados.

8. Cronograma del monitoreo y acompanamiento.

9. Evaluacion y seguimiento.
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c. En el cronograma se debe considerar las tres (3) visitas de aula
al ano a cada docente, el mismo que debe ser incorporado en la
plataforma SIAMEP como primera responsabilidad de cada
monitor/a.

7.2.5.De la ejecucion.

a. El especialista en educacion de la UGEL LC asume el rol de
monitor/a del desempefio docente y desarrolla el monitoreo y
acompanamiento respetando la secuencia formativa y los
momentos del monitoreo precisando en los numerales 6.7 y 6.9.
de la presente directiva.

b. Cada monitor/a socializa de manera presencial o virtual los
procedimientos y estrategias del monitoreo y acompanamiento
pedagogico, el uso de los instrumentos de recojo de informacion

y el cronograma de visitas.

c. Cada monitor/a presenta su plan de acompanamiento
individualizado, el mismo que debe ser analizado y evaluado por
el jefe del Area de Gestion Pedagbgica de cada UGEL. El jefe de
AGP consolida y presenta el Plan de Acompanamiento
individualizado de la UGEL.

d. El jefe del Area de Gestion Pedagogica de la UGEL, desarrolla

L Bae acciones de soporte y monitoreo al desempeno del especialista

en educacion en su rol de monitor/a del desempeno docente.

! 7.2.6.Del Monitoreo al rol de monitor/a del desempeiio docente del

i ? [ efll\i—‘:lﬂc(;:t) N- ’; directivo o jerarquico de las instituciones edu’cativas.

H\t‘:’: aapey a. El especialista en educacién o jefe del Area de Gestién
Pedagogica precisa este rol en el Plan de Monitoreo
considerando las metas que deben ser representativas de la
cantidad de personal y directivo de la UGEL y segun el nivel
educativo que cumple con el rol de monitor/a pedagobgico/a.

b. Para cumplir con este rol utiliza la ficha de monitoreo al
desempeno del directivo o jerarquico y las rubricas sobre el
desempenio docente en aula y planificacion curricular y

cuaderno de campo.
7.2.7.De los informes y reportes del monitoreo pedagoégico.

a. Cada monitor/a, bajo responsabilidad funcional, debe reportar
la informacién del monitoreo y acompanamiento pedagogico en
la plataforma del SIAMEP de manera oportuna y completa, segiin
el cronograma y las visitas previstas.

b. Cada monitor/a debe presentar sus informes de monitoreo y
acompanamiento del proceso a la culminacion del segundo y
tercer bloque de semanas lectivas y el informe final a la
culminaciéon del ano escolar, con las evidencias del caso y los
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reportes de resultados.

c. El Jefe del Area de Gestiéon Pedagogica en coordinacién con el
comité de investigaciéon e innovacién deben identificar las
buenas practicas en la mejora sostenida del desempeno docente
y/o en el rol de los monitores pedagogicos para reconocer o
gestionar su reconocimiento y felicitacion con RD de la UGEL y
GEREDU.

8. DISPOSICIONES COMPLEMENTARIAS

8.1. El jefe del Area de Gestion Pedagogica cumple con monitorear a cinco
como minimo a (5) especialistas en su rol de monitor segun la
secuencia formativa del monitoreo y acompanamiento y formulan
su plan de acompanamiento individualizado.

8.2. Los procedimientos no previstos en la presente directiva se establecen
a nivel de UGEL o con la respectiva modificatoria del presente
documento, siempre que no afecte la esencia y naturaleza de las
disposiciones especificas.

8.3. Las instituciones educativas privadas pueden aplicar los
lineamientos de la presente directiva como una iniciativa y
compromiso con la mejora del desempefio docente y mejora de los
aprendizajes.

La Convencion, junio de 2025.

Dr. Melquiades Cusihyaman Hermoza
DIRECTOR DE LA UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA
LOCAL LA CONVENCION
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